
 

                                               

 

 سياسة تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة                                                                   
 

  : مقدمة

من خلال التغيرات المتلاحقة في المجالات الاقتصاااا وة سالساااوالااااوة سالالتياسوة الفي لااااابيئ في عمس  علخة م تية عا   م    ل       

التيل سلى ضمسرة  جن  الم اطم الفي قد   الهها أس ا حد منها أس السو مة سليها   سمن بنا نشأت    الغير ربحي سلى مؤلاسات الق اع  

 .حالة ا جيتوة إلى استيا  لاوالاة ساضحة لإ ارة الم اطم الفي قد  تتمض لها لا اء في ا جان  الإ اري أس المالي اس النشاط 

 اولا : الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر :  

 .  ضح السوالاة تتميف ا   م سإ ارة الم اطم سالغمض من إ ارة الم اطم .1

 .  سم السوالاة طميقة ا جيتوة ا  اصة في إ ارة الم اطم س  ثوق أ سار سمسخ لوات الأطماف ذات التلاقة  .2

 .تتتبر لاوالاة إ ارة الم اطم لزءً من مهام المقاعة الداخلوة للجيتوة س م لبات ح كيتها .3

 صاااااف الساااااوالااااااة  سر إلماء إ ارة الم اطم في بامل ناام المقاعة الداخلوة س تدود إلماءات التقاريم الم لساااااوة  ستشااااام   .4

 .الإلماء الذي لالتم ا خاذه من ألل  قووم فتالوة إلماءات المقاعة الداخلوة للجيتوة

 :ثانيا : تعريف الخطر وإدارة المخاطر

يتمف ا   م عأنه أي شاااااااااأيء ويقن أ  يت ة من مقدرة المؤلااااااااااساااااااااة سلى  تقوق أبدافها  أس ب  سبارة سن رب  عي  احتيال         

 .سق ع حدث سالآثار المتر بة سلى حدسثه

كيا ويقن تتميف إ ارة الم اطم عأنه الإلماء أس الهوكل أس الثقافة المسااااتخدمة لتتدود س قووم سالسااااو مة سلى ل ان  الم اطم  

 .الفي قد  ؤثم في مقدرة ا جيتوة سلى  تقوق أبدافها

تتتبر إ ارة الم اطم أمما ضاااامسريا لالاااااتيمار سني  ا جيتوة عيا وت افق ما أبدافها الالاااااترا وجوة  سللض إلماء الغمض منه  جن  الم اطم   س 

سفي حاال الااااااااااااتخاداماه عصااااااااااا رة لاااااااااااالوياة فااناه ويقن للجيتواة م اصااااااااااالاة أنشااااااااااا تهاا عاأسلى المتااوير حوا  أ  الم ااطم الفي  م  تادوادباا سفهيهاا  

 . سالسو مة سليها عص رة لودة فا  ما  بقى من الم اطم وصبح أقل حدة 

 :ثالثا : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية 

تتد إ ارة الم اطم لزءً من ناام المقاعة الداخلوة الذي وتت ي سلى سد  من التناصااااام الفي تتيل ما  تلاااااها سلى إوجا  طميقة تشاااااغول فتالة  

يتوة  تساااااااااسد ا جيتوة سلى  تسااااااااي  الأ اء في بافة ا ج ان  المالوة سالإ ارية   كيا تتتبر إ ارة الم اطم لزءً باما سضاااااااامسريا عالنساااااااابة لتيل ا ج 

 . للض فق  مجم  مسألة التزام   ت ل   سرا نش ا أكثر منه مجم  ر ة فتل س 

 :  ماعي إ ارة الم اطم بافة سناصم المقاعة الداخلوة مثل

 .الالاترا وجوات سالسوالاات سالإلماءات .1

 .خ   ا جيتوة سميزانواتها .2

 .سجلات الم اطم التالوة .3

 : رابعا : لجنة إدارة المخاطر ومهامها 

 : س ت لى المهام التالوة      عم الاة المدوم التن وذي سسل ية مدراء الإ ارات للجيتوة    تشكل  جنة لممالتة إ ارة الم اطم  

 .البت ث سالدرالاات المتتلقة  شأنها ساستيا با من مجلض إ ارة ا جيتوة إسدا  خ ة إ ارة الم اطم  تد إلماء   .1

 ن وذ ا   ة ا  اصااااة عا ارة الم اطم سالمقاعة الداخلوة المتتيدة من قبل المجلض سضاااايا  سضااااا التر لبات المنالااااابة من   .2

 .ألل التأكد من أ  الم اطم قد  م  تدودبا س قوويها سإ ارتها ع ميقة فاسلة



 

 

 

 

مماقباة الم ااطم القبيرة الفي قاد تهاد   تقوق ا جيتواة لأبادافهاا الالااااااااااااترا وجواة. سضاااااااااااياا    فم خ   لممالتاة ك ااءة سفتاالواة إ ارة   .3

 .الم اطم سقدرتها سلى  قدوم  قووم لان ي لتر لبات إ ارة الم اطم عا جيتوة 

رفا التقااريم الدسرية ا  ااصاااااااااااااة عا ارة الم ااطم لمجلض الإ ارة سالقواام لاااااااااااااان يا عيمالتاة طميقاة ا جيتواة في إ ارة الم اطم   .4

 .سإطار سيل إ ارة الم اطم

الالااااااااتتانة عخدمات الالاااااااايشااااااااريي  ا  ارلوي  في ا ج ان  التخصاااااااصاااااااوة لتيلوات ا جيتوة  سالااااااااتخدام الاختصااااااااصااااااوي  من الأطماف   .5

 .ا  ارلوة من ألل  قدوم الالايشارات الن سوة سسيل التقاريم لزيا ة م ث قوة ناام المقاعة الداخلوة 

 ق م  جناة الممالتاة عااسادا   قميم ح ل ممالتتهاا ل تاالواة إ ارة الم ااطم عاا جيتواة س م لباات المقااعاة سا حك ماة عصااااااااااااا رة  .6

 . لان ية سإلا تها من مجلض الإ ارة

 : دور مجلس الإدارة
ً
 خامسا

 .استيا  لاوالاة إ ارة الم اطم ا  اصة عا جيتوة .1

 .ضب  الإوقاع سالتأثير سلى ثقافة إ ارة الم اطم في ا جيتوة .2

 . تدود ال ميقة المثلى للتتاطي ما الم اطم أس مست ى التتمض في ا جيتوة .3

 .الم افقة سلى القمارات الهامة الفي قد  ؤثم سلى أ اء ا جيتوة في مجال إ ارة الم اطم .4

 .استيا   قميم  جنة الممالتة ل تالوة إ ارة الم اطم عا جيتوة سذلك عناء سلى المتل مات المقدمة ع الا ة  جنة الممالتة  .5

 مجموعة المخاطر التي تواجه الجمعية

ا   م في ا جيتوة ويقن في  تدود مجي سة المشاااااردا لدسم المساااات ودون ما سدم أمكانوة  ن وذبا لتدم   فير المقدرة المالوة  

 : س تل ص مجي سة الم اطم في النقاط ا ناه   ابداف ا جيتوة .   مؤشمات لهذه المشاردا سبالتالي لا ويقن عناء خ ة  يقن لتتقوق  

 . سدم سل   مصدر  خل ثاعئ لبناء المشاردا س إسدا  ميزانوة سار باطات لها .1

 . سدم الاتقمار الم ظ ي  .2

 . ا حالة المالاة لليست ودون سسدم   افق ا حالة ما الدخل السن ي للجيتوة .3

 . مشكلة   ري  ال قم  اخل الالام .4

 . المست ى ال قمي لليست ودون .5

 . الم ظ ي  في بل قسمسدم سل   المتخصص في بل ا ارة سسدم سل   سد  بافي من  .6

 . الالاتغناء سن  تض الم ظ ي  لقلة الم ار  .7

 آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية

 . رصد مجي سة الم اطم الفي   الهها ا جيتوة .1

 .  صنوف مجي سة الم اطم الفي   الهها ا جيتوة .2

 . التتامل المستيم ما بذه الم اطم سمتاسلة ا حد منها .3

 . سقد التياسات  سرية عي  مدوم ا جيتوة سالمساسدون لبت  ا حالات س متاسلة حلها سا حد منها  .4

 . رفا  قاريم  سرية لمجلض الا ارة لليشاركة في ا حد من بذه الم اطم .5

 



 

 

 

 لدسل احتيالوة ا حدسث                                                                                         

 

 شم  متاوير الدرلات  مست ى احتيالوة ا حدسث الدرلة 

 شبة مؤكدة  5
في حالة الاتيمارية التيل عدس  سل    داعير  تقم   لا ف  تدث حا ثة  شكل  

 شبة مؤكد 

  لا ف  تدث حا ثة .  ممجح  4
ً
 في حالة الاتيمارية التيل عدس  سل    داعير  تقم   غالبا

 ميقن  تدث حا ثة سلقن عاحتيالوة منخ لة  متتيل  3

 ميقن  تدث حا ثة سلقن عاحتيالوة منخ لة   تود الاحتيال  2

 .  نا ر ا حدسث  1
ً
 لا و لد احتيالوة سإ  سلدت فهي ضئولة لدا

 

 لدسل مست ى ا    رة                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

                                                                

 

 

 مص  فة حساب مست ى ا    رة                                                            

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


